OSEBNA IZKAZNICA
PROJEKTA

Projekt odgovarja na vprasanje:

"Kako zagotoviti u¢inkovitejse in
preglednejSe gospodarjenje z gozdovi v
Sloveniji?"

* Vodja projekta: dr. Nike Krajnc

 Partnerji projekta: Gozdarski institut Slovenija, Univerza v
Ljubljani (Biotehniska fakulteta, Fakulteta za upravo)

- Trajanje projekta: 1. 9. 2024 - 31. 8. 2026

 Financiranje: Ministrstvo za kmetijstvo (50 %), Javna

agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost
Republike Slovenije (50 %)
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CILJ PROJEKTA JE OBLIKOVATI PREDLOGE ZA UCINKOVITEJSE INSTITUCIONALNE IN NORMATIVNE
RESITVE NA PODROCJU GOZDOV.

Analiza

Kaj ovira gospodarjenje z gozdovi?

Primerjava
Kaj deluje v drugih drzavah?

Dialog

Kako vkljuciti deleznike

Resitve

Kateri ukrepi so smiselni za Slovenijo



STRUKTURA PROJEKTA

DS1: Koordinacija (GIS)

DS2: Pregled ureditev gospodarjenja z gozdovi
(BFG)
DS4: Gozdni dialog
(GIS)

DS3: Predlogi sprememb ureditve (FU)

DS5: Komunikacija in diseminacija

Rezultat vseh sklopov projekta:

Predlogi za posodobitev institucionalnih in
normativnih resitev na podrocju
gospodarjenja z gozdovi. :



. - - DS 2.1: Identificirati pravne institute,
DSZ ’ P regled U red |teV ki omejujejo gospodarjenje z

i I - dovi v S| :
gospodarjenja z gozdovi TR

- DS 2.2: Analizirati sisteme urejenosti
gospodarjenja z gozdovi v
izbranih/primerljivih drzavah EU.

Vo'a sklopa: prof. dr. Spela Pezdeviek Malovrh (UL BF




DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji

IDENTIFIKACIJA PRAVNIH INSTITUTOV

Porocila Racunskega sodisca, Letna

porocila ZGS in IRSKGLR, Porocila o Izvedena anketa med zaposlenimi na ZGS
izvajanju NGP, OP NGP, GGN GGO n=408 (delno izpolnjenih); 270 (kondalo
"Presoja gospodarjenja in opredelitev anketo)

temeljnjih problemov", CRP MOBILES

SISTEMATICNI PREGLED SISTEMATICNI PREGLED

POROCIL SRR ANKETA ZGS INTERVJUJI ZGS
Znanstvene, strokovne in poljubne lzvedeni intervjuji z vodstvenim kadrom
objave na ZGS (n = 9)

FOKUS: Izkoris¢anje gozdov, izvedba nacrtovanih gozdnogospodarskih del, evidenca poseka,
organizacija in delovanje javne gozdarske sluzbe (ZGS)



« DS 3.1: Identifikacija dolo¢b ZG, ki nasprotujejo klju¢nim nacelom

DSB - P re d |0g| pravne drZzave (lex praevia, stricta, scripta, et certa).

* DS 3.2: Predlog moznih, alternativnih resSitev pravne urejenosti ZG.

sprememb
Kaj prinasajo spremembe:

U re d Itve ® vecCjo pravno jasnost,

® manj administrativnih bremen,

® bolj ucinkovito izvajanje ukrepov v gozdovih,
® jasnejSe pristojnosti institucij,

* boljse pogoje za trajnostno gospodarjenje.

Vodja sklopa: prof. dr. Mirko Pecari¢ (UL FU)




DS4: Gozdni dialog

Vodja sklopa: dr. Darja Stare (GIS)
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DS 4.2: 1zvedba Gozdnega dialoga na temo
alternativnih resitev pravne urejenosti ZG.
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Kljucno vprasanje posveta

® ucinkovite za gozdove
e izvedljive za lastnike

® podporne za stroko

® razumljive za javnost

Danasnji posvet je priloZznost, da
predloge pretvorimo v
priporocila za prihodnji razvoj
slovenskega gozdarstva.

4

OPTIMIZACIJA
INSTITUCIONALNO-
NORMATIVNIH RESITEV ZA
TRAINOSTNO IZKORISCANJIE
GOZDOV V SLOVENIJI

Spletna stran projekta:

https://www.gozdis.si/aktivni-

projekti/optimizacija-institucionalno-

normativnih-resitev-za-trajnostno-

izkoriscanje-gozdov-v-sloveniji/
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< ) Slovenski drzavni gozdovi
@ S l DG Slovenian state forests

Nacrtovanje gospodarjenja z gozdovi z vidika upravljavca
drzavnih gozdov

Ales Kadunc
Slovenski drzavni gozdovi, d.o.o.
Ljubljana, 31. avgust 2026



Drzavni gozdovi — nekaj osnovnih znacilnosti

Povrsina gozdov cca. 240.000 ha
Letni posek cca. 1.200.000 (neto) m?

Vlaganja v gojitvena, varstvena in biomeliorativna dela cca. 4 mio EUR letno oziroma cca. 24.000
dnin (100 dnin/1.000 ha).

Vlaganja v gozdno infrastrukturo (poleg pristojbine za GC) cca. 5 mio EUR letno.
Letno preymemo cca. 2.300 A odlocb, cca. 2.500 B odlocb in cca. 3.600 C odlocb.

Poleg tega preymemo letno cca. 1.200 gojitvenih nacrtov ,,za posek* in cca 500 ,,za gojenje*.




Kontekst v casu
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Stanje in tendence razvoja drzavnih gozdov
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Drzavni gozdovi in ravni (gozdarskega) naCrtovanja

Delez drzavnih gozdov (%) Delez GGE (%)
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Delez drzavnih gozdov v GGO (%)
o

GGO Delez drzavnih gozdov (%)

PovrSine drzavnih gozdov med GGO zelo nihajo (min: max=1: 25)
Izjemno visok koeficient variacije (KV %) beleZzimo za povrSino drzavnih gozdov po GGE, in sicer 111 %

Drzavni gozd se pojavljav 46 % gozdnih odsekov, od tega v21 % manjsSinsko in v 25 % z vecCinskim delezem.

©) sipG



Povrsina drzavnih gozdov in poslovne
enote (PE) druzbe SiDG

PE Delez znotraj SiDG (%)
Kocevije 20
Ljubljana 18
Maribor 19
Novo mesto 14
Postojna 30
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Ocena sedanjega sistema nacrtovanja gospodarjenja z gozdovi

1. Gre za tog, statiCcen/deterministi¢en sistem, ve¢inoma podaja tockovne in ne intervalnih vrednosti, ne
predvideva alternativ, scenarijev, razli¢nih poti ukrepanja ter razli¢nih pristopov, konceptov....

2. Je avtoritaren (nacrtovanje izvaja ena institucija); uspesSnost participacije oziroma vklju¢evanja drugacnih
strokovnih pogledov je odvisna predvsem od subjektivnih okoliS¢in.

3. Sistem je delovno intenziven (preko 100.000 SVP,...) in stroSkovno neucinkovit. Cena posameznega GGN
GGE presega 100.000 EUR, realizacija nacrtov pa ni v korelaciji z vlozki. Kje so Se stroski ,,gojitvenih nacrtov
na zalogo®....

4. Nacrtovanje se izvaja nediferencirano za vse gozdove, vsch lastniSkih kategorij in posestnih razmer s
prakti¢no enakim angazmajem ne glede na ,,rezultate* gospodarjenja ali planiranja.

5. Navkljub intenzivnemu, trinivojskemu nacrtovanju gospodarjenja z gozdovi belezimo zasnove sestojev,
negovanost gozdov in kakovost debel dreves, ki je ,,dale¢ od pricakovan;*. Vzvodi za izvedbo/realizacijo
nacrtov so Sibki.

6. Vsem naporom navkljub, nacrtno in nenacrtno uvajanje sestojev v obnovo skupaj z Ze desetletja
nebvladovanim problemom gozd-divjad ne izboljSujemo drevesne pestrosti nasih gozdov, trendi kazejo celo
nasprotno. Morda malopovrsSinskost in zadrZzano obnavljanje vendarle ni recept za povsod in za zmeraj.




O svetem gralu nacrtovanja — etat oziroma mozni posek

Gozdarska stroka je nastala in se razvijala z iskanjem ravnotezja med se¢njo in prirastkom.

Zato je povsem razumljivo, da imata prirastek in posek (nacrtovani in realizirani) zelo 1zpostavljeno
vlogo oziroma ostajata klju€na parametra nacrtovanja ter gospodarjenja.

Zgodovina povojnih desetletjih in jasni trendi padanja realnih vrednosti (okroglega) lesa kazejo, da je
strah stroke, da bodo (bomo) lastniki gozdov prevec sekali oziroma sekali netrajnostno vse tezje
upraviciti.

Ze dlje Casa doma 1n SirSe (evropska raven) narasc¢a pasivizacija ukrepanja v gozdovih. Vzroki so
razli¢ni in prakticno vsi 1zven ,,igralnega polja‘ gozdarstva.

Potrebno je narediti zasuk od ,,zasCite gozdov pred pretiranim izkoriS¢anjem* k iskanju vzvodov
za aktivno gospodarjenje. NamreC vecina funkcij gozdov se uspesSneje (ali celo samo tako) uresnicuje
z aktivnim gospodarjenjem kot brez gospodarjenja. Za ,,naravo® je namre¢ vsak izid stanja ekosistemov
,,sprejemljiv’, za ¢lovesko druzbo pa ne.

Odpornost, vitalnost in kakovost gozdov lahko gozdarska stroka krepi, saj je razvila Stevilna znanja
in orodja, kar vse temelji na vecgeneracijskih izkuSnjah.




Potrebe in pricakovanja SiDG glede prihodnjega urejanja nacrtovanja gospodarjenja z gozdovi

1. Drzavni gozdovi potrebujejo enovit posestni nacrt.

Ta nacrt mora biti dinamicen in omogocati alternative glede na stalno spremljanje razvoja gozdov, druzbe, klime,...
Kot je za vsako posest samoumevno mora glavno besedo pri nacrtu imeti ,,gospodar® (upravljavec). Robne pogoje pa
seveda dolocajo predpisi in strokovnhe smernice.

2. Za drzavne gozdove so okvir ,iskanja ravnotezja‘“ (trajnosti) celotna posest, poslovne enote in makro gozdni
stratumi (,,RGR-ji“). Ne RGR-ji znotraj GGE ali GGE same.

3. Sedanja mreza nacrtovalskih ravni je z vidika drzavnih gozdov neprimerna, strokovno povsem suboptimalna.

4. Pri priblizno 240.000 ha posesti, je primeren letni inventurni obrat desetina tega, kar je lahko prostorsko (in tudi
sicer) povsem drugace koncipirano kot sedanja mreza GGE.

5. Kljucno je, da v drzavnih gozdovih zadeve pelje ena institucija, kajti slovenske ,,dualnosti® zlepa ne srec¢as v Evropi.

6. Izbiro drevja za posek v Evropi vrSijo upravljavci drzavnih posesti sami (v nekaterih dezelah to opravljajo primerno
izuceni strojniki).

7.Za normalen-evropski, razumen in gospodaren sistem je povsem samoumevno, da je izvedbeno nacrtovanje
(danes imenovano gojitveno) del operative in pritice upravljavcu.




Potrebe in pricakovanja SiDG glede prihodnjega urejanja nacrtovanja gospodarjenja z gozdovi

Izvedba seCnje in odkazila sta neloCljivo povezana. Prof. Bostjan Kosir je nekoC zapisal, da smo gozdarji v 90.-
ith razdruzili nerazdruzljivo. V okviru odkazila se prejudicira tudi posledice za 1zvedbo del, zato je smotrno, da to
pocne ena oseba kot je Ze bilo nekoc pri nas. Prav tako se mora Ze v Casu odkazilu dobro premisliti in razumeti,
kako se bodo vsi ukrepi strokovno ter gospodarno 1zvedli.

Potrebujemo vse bolj prozen sistemski okvir, ki dolo¢a grobe robne pogoje (se ne spusca v podrobnosti in
decimalke) za gospodarjenje, znotraj tega pa dopusca alternative, fleksibilnost in inovativnost.

Stevilne predpise in gojitvene koncepte moramo aktualizirati Ze zaradi podnebnih trendov, realne vrednosti
lesa 1n upadanja kapacitet 1zvajalcev del v gozdovih.

Pojme zimske in letne seCnje moramo redefinirati. Danes dela izvedemo najlazje, ko je suho. Kadarkoli je zZe to.
Romantiki zlaganja vej na roke se bomo verjetno morali odpovedati. Pridnih rok namrec¢ drasticno primanjkuje.

Ko govorimo o realizaciji naCrtov, zlasti poseka na ravni Slovenije, se veCinoma ne zavedamo, da za vso to
hipoteti¢no koli¢ino posekanega les nimamo ,,rentabilnega® povprasevanja ter tudi ne vec 1zvajalskih kapacitet.




Namesto zakljucka

Stevilne zadeve pri sedanjem sistemu nacrtovanja niso slabe, mnoge je potrebno izbolj3ati in izboljSevati.
Mnogokrat sem osebno impresioniran pri branju poglavij ,,Analiza preteklega gospodarjenja®, do kakSnih
dragocenih spoznanj pridemo, ki pa se potem ne odrazijo v poglavjih o ukrepih. Tukaj se inZenirska logika
podredi administrativni, uradniski. Tega ne smemo dopuscati.

Potrebni so novi pristopi. Dopuscati je potrebno alternative. ,,Skupni imenovalec* ne sme biti cokla razvoja.

Slovenski koncept in sistem nacrtovanja ter organiziranosti gozdarstva je negospodaren, javnofinancno
neodgovoren oziroma neucinkovit.

Kritika obstojeCega sistema oziroma sedanjega stanja ni kritika institucij ali zaposlenih. Cilj kritike so stalne
izboljSave in napredek.

Zivimo v izredno dinami¢nih ¢asih in temu primerno je potrebno stalno prilagajati tudi naértovalsko orodje.

O lovskem nacrtovanju in upravljanju, jari kaci pomlajevanja in objedanja pa kdaj drugi€. Prevec
,,dobrega‘“ naenkrat ni preve¢ dobro.
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INSTITUCIONALNO-
NORMATIVNIH RESITEV ZA
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DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji

CILJI IDENTIFIKACIJE
PRAVNIH INSTITUTOV

* Identifikacija pravnih institutoy, ki so se tekom
prakse izkazali, da omejujejo gospodarjenje z
gozdovi oziroma so bili zaznani kot problem v
samem izvajanju zakonodaje.

* Analiza zakonodaje v izbranih drzavah EU se
bo usmerila na klju¢ne vsebine, ki bodo
identificirane kot omejujoce.

U

PODLAGA ZA PRIPRAVO PREDLOGOV MOZNIH
ALTERNATIVNIH RESITEV PRAVNE UREJENOSTI ZAKONA O
GOZDOVIH — DS 3
PODLAGA ZA IZVEDBO GOZDNEGA DIALOGA — DS 4




DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji

STRINJANJE S TRDITVAMI

Visine glob za prekrske so prenizke _ 3,9

Visina sofinanciranja za dela v gozdovih (visina dnine) je _ 21
ustrezna '

Visina financnih sredstev za financiranje in sofinanciranje _
vlaganj v gozdove je ustrezna

2,6

Potrebna je racionalizacija gozdnogospodarskega _ 38
nacrtovanja y

Digitalizacija javne gozdarske sluzbe bo prispevala k _ 59
poenostavitvi in optimizaciji njenega delovanja '

Potrebna je racionalizacija nalog ZGS, ki jih opravlja kot _ 38
javno gozdarsko sluzbo '

Obseg nalog, ki jih opravlja ZGS, kot javno gozdarsko _ 34
sluZzbo je preobsezen '

Zakon o gozdovih je potreben sprememb in dopolnitev _ 4,0

Uspesnost gospodarjenja z gozdovi v Sloveniji je na _ 34
primerni ravni '

0O 05 1 15

B Povprecna vrednost

1 - sploh se ne strinjam; 5 - povsem se strinjam

2

2,5

3 35 4

4,5

ANKETA



DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji
DS 2.2: Primerjalna analiza sistemske urejenosti gospodarjenja z gozdovi

NACRTOVANJE
GOSPODARJENJA Z
GOZDOVI

Rezultati ankete in intervjujev
med zaposlenimi na ZGS ter
pregled ureditev v tujini

Zavod za gozdove
Sloveniie



DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji ANKETA

KATERE DOLOCBE ZAKONODAJE POVEZANE Z GGN NAJBOL] OMEJUJEJO
URESNICEVANJE TEMELJNJIH NACEL GOSPODARJENJA Z GOZDOVI?

v Zahtevnost in trajanje postopkov priprave nacrtov (rang 1: 30 %; povprecna
v QObstoj treh ravni gozdnogospodarskega nacrtovanja (rang 1: 22 %;

v Pridobivanje soglasij oz. mnenj na predloge nacrtov (rang 1: 13 %; povprecna

vrednost: 1,65)
povprecna vrednosti: 2,10)

vrednost: 2,30)

2020

PROCES OBNOVE IN SPREJEMANJA OBMOCNIH GOZDNOGOSPODARSKIH IN LOVSKOUPRAVLJAVSKIH NACRTOV
.
]
1

j\ Zavod za gozdove
Slovenije

2021 2022 2023




DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji INTERV_]U

GOZDNOGOSPODARSKO NACRTOVANJE

v Zakonsko dolocene vsebine nacrtov za gospodarjenje z gozdov:

v Vsebine nacrtov prevec podrobne, medsebojno nepovezane = posledi¢no
neuporabni.

v Vklju¢evanje smernic drugih sektorjev, izgublja se gozdarska vsebina nacrtov.

v Nacrte izdelujemo za vse gozdove (vsebina ni prilagojena npr. lastnistvu ali pa tipu
gozdov - mestni vs. gospodarski gozdovi).

v" Obstoj treh ravni gozdnogospodarskega nacrtovanja:
v~ Nesmiselnost izdelave GGN za 14 GGO - koncesij ni vec, gre za strateski dokument.

v" Nepovezanost/neusklajenost vsebine in ureditvenega obdobja GGN GGE in GGoj
nacrtov.

v Stevilénost funkcij gozdov in stopnje poudarjenosti:
v Preveliko stevilo funkcij, slaba opredelitev posameznih funkcij.

v' 3 stopnje poudarjenosti nepotrebne.




INTERVJU

DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji

GOZDNOGOSPODARSKO NACRTOVANJE

v Pridobivanje soglasij 0z. mnenj na predloge nacrtov:

v" Pritiski na gozdarski sektor narascajo, izpostavljajo predvsem pritiske
sektorjev varstva narave, kulturne dediscine, voda.

v' CPVO nesmiselna, nacrti za gospodarjenje z gozdovi bi morali biti izvzeti iz
presoje.

v Obveznost obvescanja in vklju¢evanja lastnikov gozdov in zainteresirane
javnosti v postopek priprave in sprejemanja nacrtov:
v" Postopki enaki za vse tri ravni nacrtovanja (za lastnike pomemben GGoj
nacrt, na visjih ravneh bi jih lahko zastopali njihovi predstavniki).

v Postopki participacije neuspesni (operativno to ne znamo izvesti).

v Pomanjkanje Gozdnega dialoga.




Ravni gozdnogospodarskega nacrtovanja

UREDITEV V TUJINI

Vec nivojski sistem (poenostavljeno BAV)

Strateski nivo: zajema ozemlje celotne drzave/zvezne
dezele/pokrajine

Operativni nivo: nacrti za gozdne posesti (AT, IT,
Zgornje Poadizje)

Vsebine nacrtov za gospodarjenje z gozdovi

Podrobno opredeljene za posamezne vrste nacrtov
(brez podvajanja vsebin)

Veljavnost nacrtov gospodarjenje z gozdovi

Ni opredeljeno, so predmet stalnega
spreminjanja/dopolnjevanja/azuriranja

IT, Zgornje Poadizje: Izdelujejo za obdobje 10 let,
najvec 20 let (NGP)

Pridobivanje soglasij oziroma mnenje na predloge
nacrtov za gospodarjenje z gozdovi

Soglasja za strateski nivo nacrtovanja

CPVO za posege v gozdove (krlitve, pogozdovanje
negozdnih povrsin); za posamezne
gozdnogospodarske nacrte (IT)

Obveznost obvescanja in vkljucevanja lastnikov
gozdov in zainteresirane javnosti v postopke priprave
in sprejemanja nacrtov za gospodarjenje z gozdovi

AT, IT (odvisno od vrste nacrtov): postopki so
enostavni (seznanitev, javni vpogled, podajanje
pisnih pripomb in predlogov)

Stevilénost funkcij gozdov in stopnje poudarjenosti

4 funkcije gozdov: proizvodna, zascitna/varovalna,
okoljska/ohranjanje biotske pestrosti,
rekreacijska/socialno-kulturna (ni skupin funkcij)
Vodilna/prioritetna funkcija




HVALA ZA VASO

POZORNOST

Spletna stran projekta:

https://www.gozdis.si/aktivni-
projekti/optimizacija-institucionalno-
normativnih-resitev-za-trajnostno-
izkoriscanje-gozdov-v-sloveniji/

CILINI RAZISKOVALNI PROGRAM
»NASA HRANA, PODEZELJE IN NARAVNI VIRI«

OPTIMIZACUJA INSTITUCIONALNO-NORMATIVNIH RESITEV ZA
TRAJNOSTNO IZKORISCANJE GOZDOV V SLOVENIJI (V4-2421)

Primerjalna analiza sistemske ureditve gospodarjenja z gozdovi
DS 2 »Pregled ureditve gospodarjenja z gozdovi«

prof. dr. Spela Pezdeviek Malovrh, prof. dr. Mirko Peéari¢,
Zala Uhan, Iza Stiglic

Ljubljana, 2026
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“Optimizacija institucionalno- S i
normativnih resitev za trajnostno i

izkoris¢anje gozdov v Sloveniji” 3 ;
'E J Joze Morli

Ljubljana, 31. 8. 2026 Zavod za gozdove Slovenije




Gozdariji
1ZKORISCANJE GOZDOV ZE DOLGO NI VEC
SAMO PRIDOBIVANIJE LESA !

Prispevek k BDP:

Gozdarstvo: 0,6% (stagnacija, nihanje),
Lesarstvo: 1,4% (potencial za rast ob vedji
dodani vrednosti)

Skupaj gozdno-lesna veriga: 2,0%

Uitelj

VAT

~' [ PR T S A R
i KDU IZKURISCA i 4oy Turizem: neposredno 5,4% (mocna stabilna rast)

Arheologi (GRS ~ i neposredno + posredno 8,7%

Denar ni vse pa vendar...

» Ocena vrednosti posekanega lesa (2024) —
okrog 300 mio EUR/leto,

» Ocena potencialne vrednosti gob (preracun
na leto 2026, glede na leto 2014): 120 -240
mio EUR/leto

» Orientacijska vrednost letnega ponora CO,
(2024): 350 — 390 mio EUR/leto

Naravovarstveniki

Motokrosisti

Gozdni kopalci

Kolikor uporabnikoy, toliko interesov... o , =t % e
Sliko je ustvarila umetna inteligenca po navodilih naravne inteligence.




POVRSINA GOZDOV:
1.177.119 ha (58 %) 430.000 LASTNIKOV

GOZDOV
| 3,2 ha— povprecna gozdna posest
» 88% lastnikov s posestjo do 5ha
ima v lasti 27% vseh gozdov
» 10% lastnikov s posestjood 5 do 30 ha
ima v lasti 46% vseh gozdov

<
X
Q

STRU K:I:U RA \ g o > 2% lastnikov s posestjo nad 30 ha
LASTNISTVA: il LAST N I STVO 1 ima v lasti 27% vseh gozdov
77 % zasebni,
20 %Zdriavni, G OZ D OV V Delez urbanih lastnikov gozdov raste.
3% obdinski 5% lastnikov zivi v tujini.
2% lastnikov je umrlih.
S LOV E N I"' I 4% lastnikov je neznanih.
STAROSTNA STRUKTURA —
SPOLNA STRUKTURA LASTNIKOV MENJAVA GENERACI
42% senske/58% mozki VecC kot polovica lastnikov je starejsa

od 50 let, povprecna starost: 58 let.
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Ko se lastnik gozda odloci za aktivno gospodarjenje...
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Sliko je ustvarila umetna inteligenca po navodilih naravne inteligence.



IZKORISEANJE GOZDOV - POSEK .

ZAKONSKE PODLAGE: b
Zakon o gozdovih £ 4y
Pravilnik o izvajanju secnje...
Pravilnik o varstvu gozdov

Pravilnik o nacrtih za gospodarjenije... :
Zakon o upravnem postopku e W

STROKOVNE PODLAGE:

* posek je gojitveno opravilo (nacrtno Ve
gospodarjenije), T}

* individualno svetovanje lastniku gozda, %%

* evidentiranje koli¢in poseka g

(sledljivost), -

* stalna kontrola izvedbe del, By

 vpliv na razvoj gozda (trajnost, B TS50 SRS, - e
sonaravnost), P E R e & A B T

¢ upostevanje ekoloskih in socialnih | ‘1' N ¢, &\ ?i o
junkdij gazdoy (vecnaimepastl WL 4% Zavod za gozdove Slovenije -

* ohranjanje biotske pestrosti, R .T %i

* krepitev stabilnosti gozdov in

{3

At é usklajevalec interesov med

prilagajanje na podnebne spremembe. BT BT lastniki gozdov in delezniki v »,
Pt gozdnem prostoru
~r \-\-L’l\\w\, AL R R S AN
Jm: \‘_"3"1" <.~ .~ Sliko je ustvarila umetna inteligenca po navodilih naravne inteligence.



POVRSINA GOZDOV:

1.177.119 ha (58 %)
; EVIDENTIRAN
OSNOVA ZA POSEK: LETNI POSEK:
Lesna zaloga: 357 mio m3 :
303m¥ha \ 4,2 mio dreves
Letni prirastek: 8,6 miom? | ’" 4,6 mio m?3
rampe i POSEKV |\

1,3 % od lesne zaloge

Letni mozni posek : 7,2 mio m3

53 % od tekocCega prirastka

SLOVENSKIH
GOZDOVIH

(podatki za leto 2024)

64 % moznega poseka

DELO REVIRNIH GOZDARIEV:
Skupaj 70.000 izdanih odlocb za posek:

* odtega25.000 odlocb za sanitarni posek,
200 primerov/revirnega gozdarja
 10000- 15000 dreves/revirega gozdarja
e posamezno odkazilo od 1 do 1000 dreves

RAZMERJA'V POSEKU:
Iglavci/listavci — 56/44
Redna/sanitarna secnja —55/45



CILJINE SKUPINE SVETOVANJA IN USPOSABLJANIJA

* mali lastniki, ki sami izvajajo dela v svojih gozdovih

 vedji lastniki, ki ne izvajajo del v svojih gozdovih

* izvajalci gozdarskih del

* lastniki gozdov, ki pridobivajo druge gozdne
proizvode (oglarjenje)

 Clani organizacij lastnikov gozdov in drugih
organizacij (drustva lastnikov gozdov, strojni krozki,

Studijski krozki, gasilska drustva)




SKUPINSKE OBLIKE SVETOVANJA IN USPOSABLJANJA

* predavanja
e delavnice

* ekskurzije
* predstavitve na sejmih
* mediji, filmi, internet
e tiskovine

e gozdne ucne poti

* mobilna ucilnica

e gozdarska tekmovanja

¥
i
% :
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ZGS ze od leta 1994
v skladu z Zakonom
o gozdovih
izvaja ekonomsko
svetovanje za
lastnike gozdov.

¥

——
TR




12Z1VI ZA NASLEDNJE DESETLETJE (1

V casu podnebnih, socialnih in drugih sprememb ter novih potreb druzbe, se

spreminjajo tudi interesi lastnikov gozdov.
Za vse vec lastnikov gozdov pridobivanje lesa ni vec prioriteta.

1.

VVYN YV VYV Y

VVYW

Podnebne spremembe

terenski gozdarji ZGS prvi na kraju naravnih nesrec pri pomoci lastnikom in lokalnim
skupnostim,

kontinuirano ucenje in usposabljanje za prilagajanje novim razmeram,
obvladovanje posledic naravnih nesrec in obnova gozdoy,
oblikovanje odpornih gozdoy,
vecji poudarek hudournistvu.

Fragmentacija lastniStva in menjava generacij lastnikov gozdov
mala gozdna posest je v Sloveniji dejstvo,
prilagajanje dela ZGS razlicnim skupinam in novim generacijam Iastnlkov gozdov,
vkljucevanje lastnic gozda. L = 11}

Uravnotezenost dejavnosti v gozdu
ni vsaka dejavnost za vsak gozd,
upostevanje potreb lastnikov gozdoy,
usklajevanje interesov.




1ZZIV1 ZA NASLEDNJE DESETLETIE (2)

Digitalizacija celotnega gozdarstva

nujno za obvladovanje in uporabo ogromnega stevila podatkov,
mobilna aplikacija, ki bo zaposlenim na ZGS omogocal lazje delo na terenu in boljsi
pregled nad delom,

posledicno priblizati poklic revirnega gozdarja mlajSim (novim) generacijam,
takojsnji kakovostni podatki za lastnika tudi na portalu (sledljivost lesa, EUDR uredba),
kakovostni podatki za drzavo (porocila, analize).

v v e

Y VYV V

5. Zmanjsanje birokracije

» omogociti lastniku gozda in terenskemu gozdarju, da opravljata delo za katero sta
najbolje usposobljena,

pregled birokratskih postopkov in omejitey,
ustrezna odzivnost institucij.

Y VY

Pomanjkanje delovne sile v gozdovih

priblizati gozdarski poklic novim generacijam, predvsem na podezelju,
povecati obseg usposabljanj za lastnike gozdoy,

nove tehnologije (manj dela z rokami, vec dela s prsti),

ustrezne financne podpore.

VVVYy®®

7. Delo z javhostmi...izziv za celotno gozdarstvo
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Zavod za gozdove Slovenije je
hrbtenica slovenskega gozdarstva

Z roko v roki za boljsi gozd

Prilagajanje je edina konstanta
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Med predpisi in gozdom

izkusnje veCjega zasebnega lastnika

Posvet LEXSILVAE - Gozdarski institut Slovenije - 31. avgust 2026
Marija Jakopin
marija.jakopin@gmail.com
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Sonaravno gospodarjenje z gozdovi in konkurenca

~30 %

prirastka posekamo; Avstrija in Nemcija 70-90 %

~1,4 %

povrat investicije na osnovi: prihodki iz lesa — posek in
spravilo

Viri: Lastni izracuni; Porocilo ZGS 2024; KuSar in Kovac 2023, Acta Silvae et Ligni; primerjalne analize projektne skupine za gozdarstvo (2026)




Omejevanje lastnine

Odlocha

na nivoju posameznega drevesa

NacCrtovanje

brez moznosti vplivanja

Izbhira revirnega gozdarja




Podnebne in druzhene spremembe

* Kdo placa ekosistemske
storitve?

* VKkljuCenost lastnikov v
sprejemanje novih zakonodaj?

* Kdo placa posledice 5. Clena
in odsotnosti ucinkovite
inSpekcije?




Podnebne in druzhene spremembe
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IMG_2020701_084649.jpg: gradbeni odpadki na parceli
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Podnebne in druzhene spremembe

-




8 predlogov

1 Soglasje ali pravi¢no nadomestilo - ob vsakem omejevanju
lastninske pravice (69. clen Ustave RS)

2 Nadomestilo za ekosistemske storitve
3 Glas lastnikov - v vsakem telesu, ki odloc¢a o zasebnih gozdovih

4 Subvencije za vlaganja v gozdove - letna uskladitev normativov s
stroski, enostaven dostop

9 Divjad - drZava kot lastnica naj uredi stalez

6 Nadzor - ustrezen nadzor nad nelegalnimi praksami in dostopna
moznost zapiranja gozdov za promet

1 Omejevanje prostega dostopa javnosti — v gozdovih z moc¢no
poudarjenimi ekoloskimi funkcijami ali z oteZenim pomlajevanjem

8 IzobraZevanje - ABC gozdarstva v osnovno$olsko izobrazevanje




Lastniki smo dolgoroCni zavezniki gozda:
od njega zivimo in ga predajamo naprej.

Dobrodosli na ogled nasega gozda.
marija.jakopin@gmail.com
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DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji ANKETA

KATERE DOLOCBE ZAKONODAJE NAJBOL] OMEJUJEJO IZVEDBO
UKREPOV V GOZDOVIH?

v Omejitve, ki izhajajo iz vklju¢evanja naravovarstvenih smernic v GGN (rang 1: 24 %;povprecna
vrednost: 2,00)
v Razpolozljivost proracunskih sredstev za vlaganja v gozdove (rang 1: 17 %, povprecna
vrednost: 2,22)
v Omejitve povezane s stopnjo poudarjenosti funkcije gozdov (rang 1: 15 %; povprecna
vrednost: 2,17)
v Delez sofinanciranja del, ki je odvisen od stopnje poudarjenosti ekoloskih in socialnih funkcij
gozdov (rang 1: 15 %, povprecna vrednost: 2,17)




DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji INTERV_]U

[ZVEDBA UKREPOV V GOZDOVIH

v Sistem financiranja in sofinanciranja vlaganj v gozdove:
v" Visina razpoloZljivih sredstev je dovolj visoka.

v Visina dnine in deleZi sofinanciranja so prenizki; 3 stopnje poudarjenosti
nesmiselne.

v' Obdavcitev prejete subvencije (vlaganja v gozdove, ki se smatrajo kot javno

dobro bi morali smatrati kot okoljska placila; vlaganja v gozdove pomoc¢ po
pravilu »de minimis«).

v' Razmejitev ukrepov - javni vs. zasebni interes:

v Potrebno narediti razmejitev glede na funkcije gozdov in stopnje poudarjenosti.

v' Za dela, ki so v javnem interesu je potrebno zagotoviti ustrezen delez
(so)financiranja in njihovo izvedbo.

v Potrebno okrepiti (so)financiranje ukrepov za blazenje podnebnih sprememb in
prilaganje nanje.




UREDITEV V TUJINI

Viri financiranja vlaganj v gozdove v" DrZavni/zvezni/pokrajinski proracun

v EU sredstva

v~ V AT ustanovljen Gozdni sklad, kot odziv na podnebne
spremembe, gradacije podlubnikov in naravne motnje;
financira ukrepe namenjene razvoju podnebno
odpornih gozdov, varstvo gozdov pred skodljivimi
gozdnimi organizmi/pozari in krepitev gozdno-lesne
verige

Predmet (so)financiranja Spodbujajo se ukrepi, ki so v javhem interesu

Ukrepi, ki blazijo/obvladujejo posledice podnebnih
sprememb oz. podnebnim spremembam prilagojeno
gospodarjenje z gozdovi

Delezi so(financiranja) Odvisen od vrste del/aktivnosti in dodatnih pogojev
(so)financiranje upravicenih stroskov (delezi se
razlikujejo med drzavami in vrsto ukrepov - min 30 %,
max 100 %) ali preko pavsalnih vrednosti

Delezi sofinanciranja niso odvisni od funkcij gozdov in
njihove stopnje poudarjenosti




DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji ANKETA

KATERE DOLOCBE ZAKONA O GOZDOVIH POVEZANE Z UPRAVNIM
POSTOPKOM SO OMEJUJOCE ZA 1ZVEDBO NACRTOVANIH DEL V
GOZDOVIH?

v lzvrsbena narava izdanih odlocb (rang 1: 25 %; povprecna vrednost: 2,50)

v Doloceni roki za izvedbo sanitarne secnje in preventivnih varstvenih del
(rang 1: 13 %; povprecna vrednost: 2,63)

v Usmeritve za izvedbo posameznih gojitvenih in varstvenih del dolocenih z odlocbo v
upravnem postopku (rang 1: 11 %; povprecna vrednost: 2,69)

v Dolocitev potrebnih gojitvenih del z izdano odlo¢bo v upravnem postopku
(rang 1: 10 %; povprecna vrednost: 2,63)
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INTERVJU

DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji

UPRAVNI POSTOPEK

v lzvrsbena narava vseh izdanih odlocb v upravnem postopku.

v Odlocba o odobritvi poseka izbranih dreves (odloc¢ba A):

v" Lastnik z odlo¢bo dobi moznost oziroma pravico, da do v odlocbi
doloc¢enega roka opravi posek izbranega drevja in ne obvezo - odloc¢bo
bi lahko opustili ali zamenijali z drugim dokumentom (npr. odkazilni
manual, usmeritve za lastnika), brez upravnega postopka.

v Postopek izbire in oznacevanja drevja za mozni posek:
v Postopek ¢asovno in stroskovno neucinkovit.

v Smiselno v praksi uvesti veC¢ obmodij, kjer posamezna izbira drevja za
mozni posek ni obvezna.




Potrebni dokumenti za
izvedbo secnje gozdnega
drevja

UREDITEV V TUJINI

v Dovoljenje za se¢njo gozdnega drevja se izdaja le v doloc¢enih primerih
(izjeme, ko dovoljenje za se¢njo ni potrebno).
v Dovoljenje je potrebno za:

v AT: a) posek na golo/secnja enakovredna poseku na golo, povrsina
> 0,5 ha; b) posek, ki neposredno meji na gole povrsine ali povrsine
kjer je otezeno pomlajevanje, povrsina > 0,5 ha; c) posek, ki zaradi
krsitev lastnika zahteva nadzor

v Zvezna dezela Predarlska: a) secnjo v secno zrelih sestojih, b) se¢njo v
zascitnih in varovalnih gozdovih; c) se¢njo v sestojih panjevcev

v" BAV: posek na golo v varovalnih gozdovih

v IT(Zgornje Poadizje): vedno potrebno

v Ne izdajajo se odlocbe v upravnem postopku

v" Za dovoljenje se zaprosi na podlagi pisne vloge (vsebina dolocena);
pristojni organi odlocajo o vlogah (doloceni roki) - ¢e secnja ni v skladu z
nacrtom ali zakonodajo se dovoljenje ne izda

v Veljavnost dokumentov: 5 let (lahko skrajsa na 1 leto v AT ali podaljsa za 3
leta na BAV)

Omejitve glede izvajanja
secnje gozdnega drevja

v Z dovoljenjem se lahko dolocijo §e druge zahteve ravnanja in pogoji

Postopek izbire in oznacevanja
drevja za mozZni posek

vV primeru, da je dovoljenje za sec¢njo gozdnega drevja potrebno (ni
predvideno na BAV)



DS 2.1: Identifikacija pravnih institutov, ki omejujejo gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji INTERV_]U

UPRAVNI POSTOPEK
v Odlocba o izvedbi potrebnih gojitvenih deli (odloc¢ba B):

v Smiselno loditi gojitvena dela na potrebna/nujna (za zagotavljanje javnega
interesa; minimalni obseg del) in priporocljiva dela (tista, ki krepijo gospodarsko
vrednost gozdov).

v Za potrebna/nujna bi izdajali odlocbe v upravnem postopku.
v Za priporocljiva dela, bi z lastniki gozdov sklepali pogodbe.

v QOdlocba o izvedbi sanitarne secnje in preventinih varstvenih del

(odlocba Q):

v Te odlocbe so v javhem interesu in jih je potrebno ohraniti.

v Interni problem ZGS, da doloca roke za izvedbo ukrepov za zatiranje podlubnikov
najpozneje v 21 dneh, Ceprav Pravilnik o varstvu gozdov dopusca daljSe/krajse
roke.

v Problematicen postopek izvrSbe: postopek je kompliciran in dolgotrajen,
predstavlja strosek za ZGS, saj zalagajo sredstva, problem izvajalcev (najnizja
cena).




UREDITEV V TUJINI

DolZnost izvajanja ukrepov varstva gozdov v Varstvo pred pozari: AT, BAV, Zgornje Poadizje

v Varstvo pred skodljivimi gozdnimi organizmi: AT, BAV,
Zgornje Poadizje

v Varstvo pred atmosferskim onesnazevanjem: AT, BAV

Potrebni dokumenti za izvedbo varstvenih del | v Upravni akti (upravna odlocba) se izdaja le v
dolocenih primerih (npr. ko so ogrozeni drugi gozdovi
in se zahteva socCasno ukrepanje lastnikov - AT, ce je
obmocje razglaseno za napadeno - BAV)

Dolznost izvajanja sanitarne se¢nje gozdnega v Zakonsko dolocena
drevja vV AT, Zvezni dezeli Predarlski je to secnja brez

potrebnega dovoljenja

Roki za izvedbo ukrepov za zatiranje v Konkretno niso doloc¢eni (hemudoma oziroma jih
podlubnikov dolocdijo pristojni organi glede na razmere)

lzvrSbena narava izdanih dokumentov v" S prisilitvijo ali po drugi osebi na stroske lastnika
v~ Nadomestno (subsidiarno) upravljanje gozdov (IT)

Dolznost izvajanja ukrepov gojenja gozdov v VAT, Zvezni dezeli Predarlski, BAV: Ne, vendar je
gojenje gozdov prepoznana kot del strokovnega oz.
trajnostnega gospodarjenja z gozdovi

v" V Pokrajini Zgornje Poadizje: Da, v skladu z nacrti

Potrebni dokumenti za izvedbo gojitvenih del | v Niso predvideni (osnova za izvedbo so nacrti)




HVALA ZA VASO

POZORNOST

Spletna stran projekta:

https://www.gozdis.si/aktivni-
projekti/optimizacija-institucionalno-
normativnih-resitev-za-trajnostno-
izkoriscanje-gozdov-v-sloveniji/

CILINI RAZISKOVALNI PROGRAM
»NASA HRANA, PODEZELJE IN NARAVNI VIRI«

OPTIMIZACUJA INSTITUCIONALNO-NORMATIVNIH RESITEV ZA
TRAJNOSTNO IZKORISCANJE GOZDOV V SLOVENIJI (V4-2421)

Primerjalna analiza sistemske ureditve gospodarjenja z gozdovi
DS 2 »Pregled ureditve gospodarjenja z gozdovi«

prof. dr. Spela Pezdeviek Malovrh, prof. dr. Mirko Peéari¢,
Zala Uhan, Iza Stiglic

Ljubljana, 2026
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@

Zavod za gozdove Slovenije
Slovenia Forest Service

Naloge javne gozdarske sluzbe
Zavoda za gozdove Slovenije

danes in pogled v prihodnost

Mocna hrbtenica sistema, ki se zna posodabljati.

Gregor Danev

direktor Zavoda za gozdove Slovenije

Gozdarski institut Slovenije - Ljubljana



‘ ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA 02

Kaj je na kocki?

zdravi
gozdovi

Ne le organizacija.

Javna infrastruktura za
gozdove, lastnike, podezelje in

javni interes.
GOZDARSKA
SLUZBA

ZGS povezuje odlocCitve drzave z
dejanskim ravnanjem v gozdu — ne glede

na lastnistvo.

MOGNA ENOTNA STROKOVNA -

povezuje sistem v celoto

Vir: Strokovni svet ZGS, julij 2026, str. 1in 4.



‘ ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Slovenski model: en gozdni prostor —vec ciljev

28 %

povrsine Slovenije
pokrivajo gozdovi

Slovenska gozdarska Sola temelji
na aktivnem ravnanju, ki posnema
naravne procese, krepi odpornost
in usklajuje razlicne funkcije
gozda.

ENOTNO NACRTOVANJE NE GLEDE NA LASTNISTVO

Vir: Strokovni svet ZGS, julij 2026, str. 1.

EKOLOSKO

tla in voda

biotska pestrost

odpornost

03

SOCIALNO

rekreacijain
zdravje

varnost

kulturna krajina

SONARAVNO ¢ TRAJNOSTNO ¢ VECNAMENSKO

Aktivno gospodarjenje je pogoj za ravnoteZje vseh treh funkcij.



‘ ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Anketa MKGP 2025: javnost sistem prepoznava

Reprezentativna spletna anketa N = 1.500, dopolnjena s kvalitativhimi vpogledi javnosti, lastnikov in stroke.

OCENA SKRBI ZA GOZDOVE

3,0 s

2018 2,8

Ocena se je izboljsala.

Delez ocen »dobro« in »zelo dobro« se
je povecal.

Vir: MKGP, Raziskava javnhega mnenja 2025, N = 1.500, str. 37-38 in 58-59.

AKTIVNO UPRAVLJANJE

75 %

meni, da je z gozdom treba
aktivno upravljati

.

84 % v 2018 2> 75 % v 2025

Vecina ostaja jasna. Razumevanje
aktivnega gospodarjenja pa ni
samoumevno.

KAKOVOST SISTEMA

66 zeGs je prepoznan kot
osrednja strokovna
institucija.

@ ¢gozdnogospodarskinacrti
@ regulacija secen;j

@ ¢gozdarjinaterenu

MANDAT ZA NADGRADNJO
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‘ ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Kaj javnost od sistema pricakuje

Naravi prijazno, trajnostno
gospodarjenje

Okrepitev nadzora nad krSitvami
Primeren delez gozdov v krajini
BoljSe usklajevanje interesov

Vec drzavne pomoci lastnikom

Digitalna orodja za upravljanje

Vir: MKGP, Raziskava javnega mnenja 2025, N = 1.500, str. 61. Indeks > 100 pomeni nadpovprec¢no pomembnost.

186

177

122

929

92

35

Javnost pricakuje

@® TRAJNOST

® RED

@ USKLAJEVANIJE

@ PODPORO LASTNIKOM

Digitalna orodja so sredstvo, ne cilj.

Javnost ocenjuje rezultat v gozdu.
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‘ ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Sedem nalog - ena javna sluzba

Nacrtovanje in

. usklajevanje
Terenska mreza interesov

in podezelje

Hrbtenica
slovenskega
modela

Zdravi, odporni
gozdovi
in sanacije

ENA
SLUZBA

ENOTNOST STROKOVNOST

Razdrobljene naloge ustvarjajo vrzeli. Enotna sluzba zagotavlja kontinuiteto.

Vir: Strokovni svet ZGS, julij 2026, str. 2-3.

Strokovna
pomo¢
lastnikom

TERENSKA PRISOTNOST

5

Pravice
lastnikov
in javni interes
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. ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Terenski gozdar je stik sistema z realnostjo

Pot strokovne podpore

TERENSKI GOZDAR nagrtuje svetuje S;E\:::‘;f ovzame
° A ¥4 ° ° ‘ e ‘ ‘ 6 6 7

Kljucni vir

1 - spremlja oznaéi .

InfOI"macu stanje uskladi

za lastnika.

Digitalizacija mora gozdarja vrniti v

gozd — ne ga prikleniti na zaslon.

@ neposredna opora
@ zanesljivsogovornik

@ prviodzivob ujmah
Manj podvajanja podatkov. VeC ¢asa za lastnika, gozd in izvedbo ukrepov.

Vir: Strokovni svet ZGS, julij 2026, str. 2-3; MKGP, Raziskava 2025, str. 110.
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‘ ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Vrzel, ki jo moramo zapreti

Lastniki niso enovita skupina; spodbude so
genericne.

Informacije obstajajo, vendar ne dosezejo pasivnih in
novih lastnikov.

Po oznacitvi se manjsi lastnik pogosto znajde sam na
neurejenem trgu storitev.

Posegi so strokovni, razlaga javnosti pa je prepozna ali
premalo empati¢na.

RAZVOJNA NALOGA ZGS

Segmentirano svetovanje in financiranje glede na
tip lastnika.

Proaktivni kontakt, osebna pot podpore in jasne
informacije.

Podpora skozi celoten proces ter standardi
kakovosti in zaupanja.

Pravocasna lokalna komunikacija in vkljucevanje
pred posegom.

Najvecja rezerva sistema ni nov organ. Je bol;jsi stik z ljudmi.

Vir: MKGP, Raziskava javnega mnenja 2025, str. 73-77, 102, 107in 110.
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. ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Posodobitev brez razgradnje

OHRANITI HRBTENICO

@® enoten sistem za vse gozdove

@ strokovna neodvisnost in podatkovna kontinuiteta
@ terenska mreza in krizna odzivnost

@® cnotno nadrtovanje

@ ravnotezje javnega in zasebnega interesa

Vir: Strokovni svet ZGS, julij 2026, str. 4, MKGP, Raziskava 2025, str. 70, 73, 76-77.
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POSODOBITI DELOVANJE

@ poenostaviti postopke in zmanjsati podvajanje
@ ukrepe prilagoditi tipom lastnikov

@® povedatirealizacijo nacrtovanih ukrepov

@ digitalizirati tokove in proaktivno komunicirati

@ povezati svetovanje, izvedbo in kakovost storitev

OHRANITEV HRBTENICE + POSODOBITEV = UCINKOVITEJSA JAVNA SLUZBA



. ZGS | JAVNA GOZDARSKA SLUZBA

Pet razvojnih prioritet ZGS do 2030

ODPORNOST GOZDOV  ©bnova, varstvo, sanacije in prilagajanje drevesne
sestave

LASTNIK 360° svetovanje., varno delo, sredstva, aktivacija in
povezovanje

VAROVALNI GOZDOVI hudourniSka obmocja, pozarna preventiva in

infrastruktura

MESTNI GOZDOVI prilagojeno upravljanje, obCine, dialog in kompenzacije

terena

° PODATKI & DIGITALNO en vnos, veckratna uporaba, manj administracije, ve¢

Razvoj mora biti viden v odpornosti gozdov, kakovosti storitve za lastnika in vecji

sposobnostiizvedbe.
Vir: Strokovni svet ZGS, julij 2026, str. 4, MKGP, Raziskava 2025, str. 46, 69, 107in 122.

MERILO
USPEHA

izveden
ukrep

v gozdu

ne Stevilo novih
dokumentov
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Hvala za pozornost!

Mocna javna gozdarska sluzba
ni strosek sistema.
Je njegova odpornost.

Sistem izboljSamo tako, da ohranimo njegovo hrbtenico in okrepimo sposobnost izvedbe.

ENOTEN SISTEM - GOZDAR NA TERENU - ODLOCITVE, KI SE POZNAJO V GOZDU

Gregor Danev - direktor Zavoda za gozdove Slovenije
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Naloge javne gozdarske

sluzbe skozi oci zaposlenih
na ZGS: rezultati ankete
med zaposlenimi na ZGS

Matevz Triplat, Gozdarski institut Slovenije , Oddelek za gozdno

tehniko in ekonomiko | prof. dr. Spela Pezdeviek Malovrh, UL BF,

Oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire

Zaklju¢na konferenca projekta LEXSILVAE | Ljubljana, 31. 8. 2026

A

OPTIMIZACIJA
INSTITUCIONALNO-
NORMATIVNIH RE§I'!"§V ZA
TRAJNOSTNO IZKORISCANJE
GOZDOV V SLOVENIJI




Racionalizacija ni sinonim za
krcenje javne gozdarske sluzbe

Javna gozdarska sluzba (JGS)

opravlja naloge v javnem interesu: od nac¢rtovanja in nadzora do
svetovanja lastnikom gozdov. V razpravi o prihodnosti JGS se pogosto
enaci racionalizacija z zmanj$anjem obsega nalog.

Rezultati ankete in intervjujev med zaposlenimi ZGS to enacenje
problematizirajo in ponujajo natan¢nejso sliko. Kaj zaposleni dejansko
predlagajo?

[J  Racionalizirati postopek # ukiniti nalogo.
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Odgovarjali so predvsem ljudje, ki JGS izvajajo na terenu

408 01%

Delno izpolnjenih vprasalnikov Revirnih gozdarjev med anketiranci
270 18,6
Konéanih anket Povprecna delovna doba na ZGS (leta)

Anketiranje: 12.-18. marec 2025. Na grafih je vedno prikazan veljavni n; kodi -1in -3 nista

3 7 7 obravnavani kot odgovor.

Veljavnih odgovorov pri Likertovih trditvah

[J  Vzorec je pretezno terenski: ve¢ina anketirancev JGS izvaja neposredno v naravi in z lastniki gozdov.



Zaposleni podpirajo racionalizacijo, glede digitalizacije pa niso enotni

Klju¢ne ugotovitve (povpredja na lestvici 1-5)

Zaposleni podpirajo racionalizacijo, manj enotni pa so glede digitalizacije

Izbor trditev, ki so neposredno povezane z nalogami javne gozdarske sluzbe.

Zakon o gozdovih potrebuje spremembe in
dopolnitve

Obseg nalog JGS je preobsezen

Potrebna je racionalizacija nalog JGS

Digitalizacija bo poenostavila in
optimizirala JGS

Potrebna je racionalizacija
gozdnogospodarskega nacrtovanja

x=401n=377

x=341n=3877

x=381n=377

£=291n=377

x=381n=377

25% % 25% % 75% 100%

Se ne strinjam Niti se ne strinjam niti se strinjam Se strinjam - Povsem se strinjam

Racionalizacija nalog JGS Digitalizacija bo poenostavila JGS
Povpredje 3,8 | Povpredje 2,9 |

Vir: Anketa med zaposlenimi na ZGS, marec 2025; veljavni n = 377

GOZDARSKI INSTITUT SLOVENLE
SLOVENIAN FORESTRY INSTITUTE




Najvec pritiska je pri nacrtih, odlocbah in podatkih

Top 5 nalog z najvec uvrstitvami na 1. mesto Katere naloge ZGS zaposleni najpogosteje uvr§éajo na prvo mesto?
Prikazanih je osem najvisje uvrs¢enih nalog po skupnih rezultatih.
1 Povp
Naloga : n Sodelovanje pri prostorskem naértovanju 21 % I povp.rang 3.0 I n =72
mesto
rang
Zagotavljanje izvedbe ukrepov za varsgvo 21% | povp. rang 2.9 | n = 92
Izdelava naértov za o
.. . 34 % 2,30 115
gospodarjenje z gozdovi _
Strokovne podlage za gozdne g‘%n;ﬁtcrgcceelsr; 22 % I povp. rang 29 n = 46
Izdajanje odlocb v
Jan] 34 % 2,50 82

upravnem pOStOpku Neposredni nadzor v naravi po ;z)rﬁ%?;isail:]jg 249% 1 povp. rang 2.9 11 = 102

Zblran]e he} Obdelava 32 % 2 50 90 Vodenje evidenc in baz podatkov 29 % | povp. rang 2.7 I n = 127

podatkov o stanju gozdov '

v d . . d . b Zbiranje in obdelava poda};gz(;;;us;nzjgoir\; 32% | povp. rang 2.5 1 n = 90

odenje evidenc 1n baz
] 29 % 2,72 127
jeleleEliNe
Izdajanje odlotb v upravnem postopku 34 % | povp. rang 2.5 1 n =82

Neposredni nadzor v

naravi po predpisih o 24 % 2,89 102 izdelava naértov za gospodarienje z gozdow 34% | povp. rang 23 1 n = 115

ohranjanju

20% 30% 40%

5 . . .. . DeleZ uvrstitev na 1. mesto med tistimi, ki so nalogo uvrstili v prvih pet
I/]I‘.' Ank@fa m@d Zap05]en1m1 na ZGS marec 2025 M L]k@ffova ]GSI‘VICH - Ni Likertova lestvica. Nizji povprecni rang pomeni visjo prioriteto; n je Stevilo uvrstitev naloge v prvih pet
prikazan je delez uvrstitev naloge na 1. mesto med tistimi, ki so jo uvrstili v
prvih pet.

GOZDARSKI INSTITUT SLOVENLE
SLOVENIAN FORESTRY INSTITUTE



Revirni gozdarji so do digitalizacije bolj zadrzani kot druge skupine

Pogledi na naloge JGS po delovhem mestu

Delovna mesta so zaradi preglednosti zdruZena v tri vsebinske skupine

Trditev: »Digitalizacija bo poenostavila JGS« - po

delovnem mestu

Revirni gozdarji (n = 234)

Povprecdje | 25,6 % strinjanja | 42,3 % nestrinjanja

Vodstvena mesta (n = 72)
Povpredje 3,01 | 36,1 % strinjanja

Drugi zaposleni (n = 71)

Povpredje | 49,3 % strinjanja

() Razlike so opisne; brez dodatnega modela ne dokazujejo
vzrocnosti.

Vir: Anketa med zaposlenimi na ZGS, marec 2025,

GOZDARSKI INSTITUT SLOVENLE
SLOVENIAN FORESTRY INSTITUTE

Obseg nalog JGS je preobsezen

Potrebna je racionalizacija nalog
JGS

Digitalizacija bo poenostavila in
optimizirala JGS

Potrebna je racionalizacija
gozdnogospodarskega natrtovanja

Obseg nalog JGS je preobsezen

Potrebna je racionalizacija nalog
JGS

Digitalizacija bo poenostavila in
optimizirala JGS

Potrebna je racionalizacija
gozdnogospodarskega nacrtovanja

Obseg nalog JGS je preobsezen
Potrebna je racionalizacija nalog
JGS

Digitalizacija bo poenostavila in
optimizirala JGS

Potrebna je racionalizacija
gozdnogospodarskega nacrtovanja

100%

- Sploh se ne strinjam
ne strinjam; 5 = povsem se strinjam

Vodstvena mesta

|
| ==
—
=

Revirni gozdarji

Drugi zaposleni
100%

Se ne strinjam Niti se ne strinjam niti se strinjam Se strinjam - Povsem se strinjam




Daljsa delovna doba pomeni manj pozitivnih pricakovanj od
digitalizacije
Trditev: »Digitalizacija bo poenostavila JGS« - po delovni dobi

Pri digitalizaciji so zaposleni z daljSo delovno dobo manj pozitivni

Razlika se kaze predvsem v manjSem delezu strinjanja, ne v moénem zavrac¢anju.

Delovna v. e e .
doba Povprecje Strinjanje n
f’e ;:'99 2,97 39,2 % 79 0-4.99 leta . I
D-Eheke 2,98 40,0 % 45
Ieta 5-9,99 leta .
10=22,2% 2,90 27.9 % 86
leta .
10-24,99 leta Xx=291n=86
\2,2516t ali 167
25 let ali ve¢ . I Xx=28In=167

Razlika se kaze v manjsem delezu strinjanja, ne v enotnem
zavracanju. Izku$eni zaposleni niso nujno nasprotniki
digitalizacije - so pa bolj previdni glede njenih u¢inkov.

50% 25% 0% 25% % 75% 100%

- Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti se ne strinjam niti se strinjam Se strinjam - Povsem se strinjam
am;5=p se strinjam

Vir: Anketa med zaposlenimi na ZGS, marec 2025. SIS = SEIOH 55,76 ST 1 SOVABI 88 561




Intervjuji pojasnijo, kaj zaposleni
razumejo kot racionalizacijo N A

|
Intervjujska izhodis¢a so kvalitativna razlaga anketnih rezultatov, ne dodatna kvantitativna 1 J
meritev.
|
Poenostaviti odloc¢be in postopke
1 Administrativni postopki so pogosto preobremenjujoc¢i, ne naloge same.
Zaposleni opozarjajo, da je breme v na€inu izvedbe, ne v javnem namenu
naloge.
Zmanjsati podvajanje podatkov in nacrtov
2 Isti podatek se zbira in vnasa veckrat v razli¢nih sistemih.
Odprava tega podvajanja je konkretna, izvedljiva oblika racionalizacije.
Ohraniti oz. okrepiti strokovno terensko in svetovalno vlogo
3 Naloge so pretezno ustrezno opredeljene; tezava je nac¢in izvedbe.
Strokovna presoja in neposreden stik z lastniki gozdov sta nepogresljiva.
$m\fm )2 ~7Y[) : TIMBER HARVEST CYCLE
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Za prihodnjo JGS so pomembne tri oblikovalske
odlocitve

Sinteza rezultatov ankete in intervjujev; ne izhaja neposredno iz posameznega anketnega vprasanja.

1 Racionalizirati postopek, ne 2  Digitalizacijo nacrtovati 3 Podatek zajeti enkrat in ga
namena naloge skupaj z revirnimi gozdarji uporabiti v nacrtih,

lodithvninamenod in izkuSenimi zaposlenimi evidencah ter postopkih

E?:rlg:;géga EeSIE e Zaupanje v ucinke digitalizacije je Odpraviti podvajanje kot vir
pri revirnih gozdarjih in administrativnega bremena.

Naloge JGS imajo legitimen javni zaposlenih z daljso delovno dobo

namen - vprasanje je, kako jih nizje. Enoten zajem podatkov je

izvesti z manj postopkovnega tehni¢no izvedljiv in

balasta. Njihovo vklju¢evanje v organizacijsko smiseln korak.

nacrtovanje digitalnih resitev je
pogoj za uspeh.
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Manj administracije, vec strokovnega dela v

gozdu

Rezultati nas ne vodijo k preprostemu seznamu
nalog za ukinitev. Vodijo nas k vprasanju, kako
naloge izvesti z manj postopkovnega balasta in z ve¢

prostora za strokovno presojo.

VprasSanje za razpravo

Kako preoblikovati postopke, da JGS ohrani javni
namen in pridobi vec ¢asa za delo z gozdom in
lastniki?

Povzetek ugotovitev

Zaposleni podpirajo racionalizacijo (71,4 %
strinjanja), ne ukinjanja

Digitalizacija ostaja sporna - le 32,1 % strinjanja v
celotnem vzorcu

Revirni gozdarji so do digitalizacije bolj zadrzani
(25,6 % strinjanja)

Najved;ji pritisk: nacrti, odlocbe, zbiranje podatkov
Resitev: enkraten zajem podatkov, poenostavitev
postopkov, vkljucevanje terena
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Hvala za pozornost

Matevz Triplat

Vodja oddelka za gozdno tehniko in ekonomiko
Vecna pot 2, SI - 1000 Ljubljana, Slovenia

Tel: 00 3861200 78 06

E-posta: matevz.triplat@gozdis.si

www.gozdis.si / wem.gozdis.si / www.MojGoz

dar.si

Projekt LEXSILVAE

Predstavitev je nastala v okviru projekta
LEXSILVAE. Anketa je bila izvedena marca 2025

med zaposlenimi na Zavodu za gozdove Slovenije.

Soavtorica: prof. dr. Spela Pezdeviek Malovrh
UL BF, Oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne

vire

Vir podatkov: Anketa med zaposlenimi na ZGS, marec 2025.
Veljavni n = 377 pri Likertovih trditvah.


mailto:matevz.triplat@gozdis.si
http://www.gozdis.si
http://wcm.gozdis.si
http://www.MojGozdar.si
http://www.MojGozdar.si

— GOZDNI DIALOG

ZASNOVA
PARTICIPATIVNEGA
PROCESA ZA PRESQJO
ALTERNATIVNIH RESITEV
PRAVNE UREJENOSTI
GOZDARSTVA

Dr. Darja Stare, dr. Nike Krajnc

e

OPTIMIZACIJA INSTITUCIONALNO-NORMATIVNIH
RESITEV ZA TRAJNOSTNO IZKORISCANJE GOZDOV V
SLOVENUI (V4-2421)




—OYULIVVALYE lllmut:lﬁbl%
Sodelovanjemed-delezniki!

Sodeldvanje;med-delezqiki=
Sodelova muumuﬂ delezniki -

_Sodelovanj&med delézniki.,
ZAKAJ POTREBUJEMO GOZDNI A& -—kﬁ'ﬁ‘s@:o..sr:g

skan_;e‘kompromlsa/

et o, o |s£.‘}
DIALOG? Xy ) e
™ Q} =
kmnstruktwnust
%um \ g /é/

Gozdni dialog je trajen, organiziran in vkljucujoc proces, v katerem < S«

Po Qvor/)\\ .
delezniki skupaj oblikujejo resitve za prihodnost gozdov Shlienos i
. ’m}j:éenosfrm-

o

Zakaj potrebujemo gozdni dialog?

« vedno vec interesov v gozdu,

- podnebne spremembe 65 % vprasanih je izrazilo

pripravljenost za
* nove zahteve EU, sodelovanje v gozdnem

- pricakovanja lastnikov, dialogu
« varstvo narave,
* rekreacija in turizem.

Resitve niso vec samo strokovno vprasanje, ampak vprasanje usklajevanja interesov.



KAJ PRINASA GOZDNI DIALOG?

zgodnje
prepoznavanje vecC zaupanja
konfliktov

vkljucevanje
deleznikov

vecja
legitimnost
gozdne politike

boljse
odlocitve




— STRUKTURA GOZDNEGA DIALOGA

Strokovni svet slovenskega gozdnega dialoga

/ STROKOVNI SVET _— Strokovni svet je najvisji odlo¢evalni organ, v okviru
GOZDNEGA DIALOGA katerega potekajo (gozdno) politicha In tematska
usklajevanja razlicnih interesov.

SEKRETARIAT
GOZDNEGA DIALOGA

o

\ 4

Sekretariat predstavlja osrednji organ za delovanje.
Odgovoren je za nacCrtovanje in vodenje procesa, Je
vmesnik med strokovnim svetom in delovnimi
skupinami.

DELOVNA SKUPINA 1

DELOVNA SKUPINA 2

Tematske delovne skupine predstavljajo vsebinsko
operativni del procesa, kjer se naslavlja strateske cilje,
DELOVNA SKUPINA 4 Vpl’aéanja |n ukrepe

DELOVNA SKUPINA 5

SKUPINE

DELOVNA SKUPINA 3

TEMATSKE DELOVNE

GOZDNI FORUM



Struktura gozdnega dialoga komprorais

W"’l“‘
N p
p k '.;_ ::iiulunmnn Vk!jl'lt!ﬂast
'G?zdr\o «fuiuc . Skupno deo \Hym.a'l‘::?; /I%?-T
inZenirstvo s POGOVOL %% “b
asidplovor ompromis A e
\?u"i}’u{ e -
Naloge \ Sodelovanje
Varstvo javne Skupno delo®, .-
gozdov gozdarske d'5|1‘!§1J9 ;f
sluzbe 8 : P2 Z5 W D e
: 4 o\ @‘,’\2 el =
"""" 3 : : XY SONQL
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nacrtovanje u—-nu-S?rokovnl ovni pogovor S'frolsovm pogovor

" “konstruktivnost

SodelovanJe~ 7 w“”c'J'clelez—mkl
e, Sodelovan_je med delezniki”

..":v
\lml\mm pugumr OQ g

[Y\  Izvedba del
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;Sodelovcnje med” delezmkl

Ciree el T

IskanJe kompromi?a"‘ >

“=Strokovni pogovor —

TEMATSKE

DELOVNE

SKUPINE

Kompetence
Izobrazevanje
Vklju¢evanje mladih

Zagotavljanje kadra

Delo z javnostmi

Odnosi z javnostmi
Zastopanje gozdarstva
Komunikacija / promocija

IzobraZevanje / osvescanje
javnosti

Lastniki gozdov /
podezelje

e Razvoj podezelja

¢ Lastninska pravica

¢ Dialog z lastniki

e Trglesa

e |zobraZevanje / mobilizacija
lastnikov

5/

Stroka

¢ Povezovanje stroke

e Posegi v prostor

¢ Klimatske spremembe
¢ Vpliv na politiko

e Sodelovanje z drugimi
strokami




NACRT ZA GOZDNI
DIALOG

1. Imenovanje Clanov strokovnega sveta - MK
September 2026

2. Prvo sre¢anje Strokovnega sveta in dolocitev
prioritetnih tem za delovne skupine

3. Imenovanje vodji delovnih skupin

4. Zacetek dela delovnih skupin

Vsi kljucni elementi za ponovni zagon
slovenskega gozdnega dialoga so ze
pripravljeni.




GOZDNI DIALOG V SLOVENLIJI

 Potrebujemo « Poenostavljena  Pet konkretnih
prostor za struktura korakov za
usklajevanje slovenskega vzpostavitev.
interesov. gozdnega o;;dem,\
dialoga. NORMATIVNIH RESITEV 24
TRAJNOSTNO IZKORISCANJE
GOZDOV V SLOVENIJI

ALI SMO KOT STROKA PRIPRAVLJENI NAREDITI NASLEDNJI KORAK
IN GOZDNI DIALOG VZPOSTAVITI KOT TRAJEN PROCES?

i BF | Fu
G
w REPUBLIKA SLOVENI)A UNIVERZA | Biotehniska UNIVERZA | Fakulteta
"y 5
& MNSTRSTVO ZAKMETSTVO @[T 1S pnsasepemmmsnancnsiane  GozoagsimsTuT sovene
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